
2021 大学経営における人事労務研究会 

少子高齢化が加速する中、現制度のまま全教職員の雇用を７０歳まで確保するのは大きな課題を呈しています。高齢者の戦力化

と多様なニーズに応じた【働き方改革】は、まさに今取り組むべき喫緊の課題です。今後の人件費の増大は経営基盤を直撃し、

少子化によるリスクは若手採用にも影響が出始めています。高年齢者の就業形態と多様な就業ニーズとの「新たなマッチング」

のより、法人全体の《業務と労働力のバランス》を再編成する制度を提案致します。日本の未来を担う教育の場として「活力あ

る組織への改革」を皆様と共に考えて参りたいと思います。 

ＦＡＸ → ０３－５５３７－５２８１  ＰＤＦ送付 →  daigaku@pro-sv.jp

第 １部  基調講演 「雇用環境の変革に伴う大学組織の活性化」  13:10-13:40 

                                                    

株式会社プロサーブ  代表取締役 田 中信 雄

第 ２部  講 演 「70 歳定年に向けた働き方改革」

シニアコンサルタント 小 林 武 志
特定社会保険労務士、ハラスメント防止コンサルタント 

第 ３部 講 演 「退職金の支払い方と税制優遇措置」 15:10-15:40 

税務コンサルタント  村 田 顕 吉 朗
税 理 士 

第 ４部  講 演 「高齢者の働き方改革は、個の尊重とダイバ-シティから」    15:50-16:40 

～  高年齢者の最適配置は貢献、ポジティブ、キャリアから ～ 

コンサルタント 西 尾 雅 夫
社会保険労務士、医業経営コンサルタント、医療経営士、介護福祉経営士、行政書士 
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■２０２１年 １１月１２日(金) ■開  場  12:30  開会 13:00  閉会 17:00 

■会 場 KANDA SQUARE  ROOM ■参加費 17,600円/校   ※２名様まで  ※３名目より5,500円/名

千代田区神田錦町２－２－１ TEL 03-6811-7866   ※契約校は２名招待  ※ポイント利用（1P/名）

最寄駅 ： 地下鉄 小川町・神保町・淡路町・竹橋 ■主 催  株式会社 プロサーブ 

医療、介護業界で 20 年培ったキャリアから、医療現場の 1 歩先ゆく制度改革の事例をお話します。60 歳以降の就労の概念
を大きく見直し「新たなセカンドチャレンジ」を提唱します。学内業務をダイバーシティの視点で見直す事で、学校法人全体の

再活性化に繋げます。【貢献、ポジティブ、キャリア】を改革の 3 本柱として、自由度の高い、多様な働き方を選択出来る高齢
者のため制度です。「モチベーションを最大限に活かす新制度」は結果として法人全体の業務効率や生産性をアップし、人件
費を含めた全体経費の最適化も実現出来ます。 

激変する時代を生き抜く大学組織のあり方・働き方 
－ 更なる発展への提言 － 

退職金は人生の中で、大きな資産として誰もが計画的に考えています。 
いつ、どのように受けとるかで、税金の扱いも変わります。陥りがちなポイントを具体的に解説致します。 

定年制度、退職金制度の改革時には大変重要なポイントとなります。 

コロナ禍で社会全体、教育業界も大打撃を受けている中、高年齢者の雇用についても大きな流れが訪れました。70 歳までの

就業確保が努力義務になり、業務委託契約の非常勤講師には業務制限が再提示され、呼称の変更等、直接雇用とは同列の
扱いにしない、との通達も出ました。激動する社会変革の中で、大学の進むべき道は、雇用形態や業務と、その役割を見直す
転換期を「今」迎えていると言えます。

㈱プロサーブは学校経営を人事・労務の両面から強力にサポートいたします。首都圏の大学及び中学、高校の労務顧問として現在約70校の実績を携えております。 

65 歳の定年延長と 70 歳への引き上げは、何が違うのでしょうか？ 役職定年、退職金、高齢者の健康とキャリア、また職員の生
活環境や働く事の「意識」も大きく変化しています。【労働時間、業務内容、賃金】について、高年齢者のリスクも包含した新たな
制度作りが必要です。セカンドステージでは、働き方の多様性と自由度を組み込むことで、ポジィティブな労働意欲を基盤とした

制度を提案します。生産性と賃金のバランスは確保し、ジョブ型業務の実現を目指します。総賃金のシミュレーションから制度を
比較し、真の課題と、目指すべき方向について共に考えて参りましょう。 

お振込先  三菱UFJ銀行  横浜支店 普通口座４６６６３０６  口座名義 株式会社プロサーブ  

お振 込 締 切  １ 1月 9日 （火 ）    ※お振込手数料はご負担下さい。キャンセル（ご返金）は11月11日12時受付まで。

株式会社プロサーブ 大学研究会事務局 東京都中央区銀座6-6-1 銀座風月堂ビル5F  TEL 03-5537-6780 

簡単申込

13:45-14:50 




